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[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƎǳƝŀ Ŝǎ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŀ ȅ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǎǳǎǝǘǳȅŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ !ŎǳŜǊŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀπ

Řƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ƻ ǎǳ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ .ƻƭŜǟƴ hŬŎƛŀƭ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

9ƭ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻ ǎƻōǊŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘƛǊł  ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǿŜōΥ ǿǿǿΦƧŎȅƭΦŜǎ 

[ŀǎ ŘǳŘŀǎ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ǎǳǊƧŀƴ ǎŜǊłƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ƎǳƝŀΣ ŘłƴŘƻǎŜ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƎǳƝŀΣ Ŝƴ ǎǳ ǾŜǊǎƛƽƴ нΦмн ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ нΦмм [ŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀπ

Řŀǎ ȅ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  ǎŜ ǎŜƷŀƭŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 

 

 

CǳŜƴǘŜǎ ƎǊłŬŎŀǎΥ LƳłƎŜƴŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ±ŜŎǘƻǊǇƻǊǘŀƭΦŎƻƳ ȅ ǳƴǎǇƭŀǎƘΦŎƻƳΦ  
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a!w/h W¦wN5L/h 

 

мΦ 5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝȅ тκнлнлΣ ŘŜ но ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴπ

Ŏƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /h±L5-мфΦ 

нΦ 59/w9¢h-[Ŝȅ млκнлнлΣ ŘŜ нн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŀƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /h±L5-мф 

оΦ  59/w9¢h-[Ŝȅ нκнлнмΣ ŘŜ нр ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ-ƭŜȅ тκнлнлΣ ŘŜ но ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ǎŀƴŎƛƻƴŀπ

ŘƻǊ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ 

ǇƻǊ ƭŀ /h±L5-мф Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ  

пΦ [Ŝȅ нκнлнмΣ ŘŜ нф ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ 

ǇƻǊ Ŝƭ /h±L5мфΦ 

рΦ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ-ƭŜȅ моκнлнмΣ ŘŜ нп ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴ ƭŀ [Ŝȅ нκнлнмΣ ŘŜ нф ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘŜƴπ

Ŏƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /h±L5мфΣ ȅ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ-ƭŜȅ нсκнлнлΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ /h±L5-мф Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ  

сΦ !ŎǳŜǊŘƻ псκнлнмΣ ŘŜ с ŘŜ ƳŀȅƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǾƛŘ-мфΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

тΦ  !ŎǳŜǊŘƻ рмκнлнмΣ ŘŜ нл ŘŜ ƳŀȅƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ псκнлнмΣ ŘŜ с ŘŜ ƳŀȅƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ 

ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 

ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǾƛŘ-мфΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

уΦ !ŎǳŜǊŘƻ ртκнлнмΣ ŘŜ о ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ псκнлнмΣ ŘŜ с ŘŜ ƳŀȅƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ 

[ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀπ

ǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǾƛŘ-мфΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

фΦ  !ŎǳŜǊŘƻ слκнлнмΣ ŘŜ мл ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ псκнлнмΣ ŘŜ с ŘŜ ƳŀȅƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ 

ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 

ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǾƛŘ-мфΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

млΦ !ŎǳŜǊŘƻ срκнлнмΣ ŘŜ мт ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ псκнлнмΣ ŘŜ с ŘŜ ƳŀȅƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǘƛπ

ƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 

ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǾƛŘ-мфΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

ммΦ !ŎǳŜǊŘƻ ссκнлнмΣ ŘŜ мт ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜ ƭŀ  Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ  ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ м ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛπ

ŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

мнΦ!/¦9w5h сфκнлнмΣ ŘŜ м ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ псκнлнмΣ ŘŜ с ŘŜ ƳŀȅƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛπ

Ȋŀƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /h±L5-мфΣ 

Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ  

моΦ !/¦9w5h тоκнлнмΣ ŘŜ у ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴπ

ǘƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ ȅ ƭŀǎ ǇŜƷŀǎΦ  

мпΦ !/¦9w5h тсκнлнмΣ 59 мф ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ /h±L5мф Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

мрΦ !/¦9w5h туκнлнмΣ ŘŜ нф ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŏƻƴπ

ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мф Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ !ŎǳŜǊŘƻ тсκнлнмΣ ŘŜ мф ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ 

ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ  
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/ha9w/Lh 

  

  

  

  

  

  

DǊŀƴŘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ

ƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 

  

  

  

!ŦƻǊƻΥ ƳłȄƛƳƻ тр҈ 

IƻǊŀǊƛƻΥ ƴƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ 

ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

ƻ ƘŀōƛǘǳŀƭΦ 

  

  

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ Ǉƭŀƴπ

ǘŀǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ 

ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŘŜōŜǊł ƎǳŀǊŘŀǊ 

Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ όтр҈ύ 

  

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

ƳƛƴƻǊƛǎǘŀǎ ȅ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛπ

ŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ 

ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ƴƻ ŦƻǊπ

ƳŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ƻ ǇŀǊǉǳŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀπ

ƭŜǎΦ 

  

!ŦƻǊƻΥ тр҈ 
IƻǊŀǊƛƻΥ ƴƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ǇƻǊ 
ƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ƻ 
Ƙŀōƛǘǳŀƭ 

aŜǊŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀπ

ǊǊƻƭƭŀƴ ǎǳ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ 

ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŦŜǊƛŀǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀƭ ŀƛǊŜ 

ƭƛōǊŜΣ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ 

ƎŀƴŀŘƻ ȅ ŜƴǘŜǎ ŦŜǊƛŀπ

ƭŜǎΦ 

!ŦƻǊƻΥ ałȄƛƳƻ ŘŜƭ тр҈Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŀŦƻǊƻ 

ƳłȄƛƳƻ ŜǎǘƛƳŀŘƻ ŘŜ м ǇŜǊǎƻƴŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŎǳŀǘǊƻ 

ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎƻƳǇǳǘŀōƭŜ ŘŜ ǎǳπ

ǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ŜȄŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀΦ 

IƻǊŀǊƛƻΥ ƴƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Σ 

ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

ƻ ƘŀōƛǘǳŀƭΦ 
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59thwπ

¢9{ 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻπ

ƴŀƭŜǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻ 

ǎŜŀƴ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ 

!ŦƻǊƻΥ ǎƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŦƻǊƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ȅ ŘŜ 

ур҈ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΦ  

IƻǊŀǊƛƻΥ ƴƻ Ƙŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ /h±L5 

tŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ƻ ƎǊǳǇŀƭŜǎΥ !ŦƻǊƻ 

ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нр ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀπ

Řƻǎ ȅ ол ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ 

ƛƴŎƭǳƛŘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅ Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ 

нȄн ƳŜǘǊƻǎ ǇƻǊ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ 

п ƳŜǘǊƻǎ ŜƴǘǊŜ ƎǊǳǇƻǎΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ƴƻ ƻŬŎƛŀƭ 

όŦŜŘŜǊŀŘŀ ȅ ƴƻ ŦŜŘŜǊŀŘŀύ 

 !ŦƻǊƻΥ ǎƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŦƻǊƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ȅ ŘŜ 

ур҈ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ 

IƻǊŀǊƛƻΥ ƴƻ Ƙŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ /h±L5 

tǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻ ŎƻƭŜŎπ

ǝǾŀΣ ǘŀƴǘƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎŜǊǊŀŘŀǎ ȅ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛπ

ŘŀŘΦ 

 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŎƻƭŜŎπ

ǝǾŀǎ ƻ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ƴƻ ƻŬŎƛŀƭŜǎ 

όŦŜŘŜǊŀŘŀǎ ȅ ƴƻ ŦŜŘŜǊŀŘŀǎύ 

!ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нр ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ȅ ол 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅ Ŏƻƴ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ нȄн ƳŜǘǊƻǎ ǇƻǊ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ 

ŘŜ п ƳŜǘǊƻǎ ŜƴǘǊŜ ƎǊǳǇƻǎΦ 

IƻǊŀǊƛƻΥ ƴƻ Ƙŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ /h±L5 

{Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘŀƴǘƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜǊǊŀŘŀǎΦ {Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀǎ ŎƻƳπ

ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘΦ му 

ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ оκнлмфΣ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎƻ-

ŘŜǇƻǊǝǾŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ aŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƻōƭƛπ

ƎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ȅ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŎǳŀƴŘƻ 

ǎŜŀ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŮǎƛŎƻΦ 
!ŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ łƳōƛǘƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ 

όŦŜŘŜǊŀŘŀ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜ 

ŜǎŎƻƭŀǊύΣ ŜȄŎŜǇǘƻ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ƻ Ŏƻƴ 

ŦŀǎŜǎ ŘŜ ŀǎŎŜƴǎƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

LƴŎƭǳƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

9ƴ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎΥ ƳłȄƛƳƻ ол ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜΦ 

{Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘŀƴǘƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎŜǊǊŀŘŀǎΦ 

  

{ŜƎǵƴ ƭŀ DǳƝŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ 

/ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ  

aŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜǊǊŀπ

ŘŀǎΣ ȅ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ Ŝƭ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŮǎƛŎƻΦ 

 

/ƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 

ƭƻǎ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ łƳōƛǘƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǳǘƻƴƽƳƛπ

ŎŀǎΣ ȅ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ 

łƳōƛǘƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǊŜŎπ

ǘƻ ƻ Ŏƻƴ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ŀǎŎŜƴǎƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝπ

ŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

IƻǊŀǊƛƻΥ ƴƻ Ƙŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ /h±L5 {ŜƎǵƴ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ 

ŘŜ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ 

ȅ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ 

нлнлκнлнмΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ {ǳǇŜπ

ǊƛƻǊ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜǎΦ 

aŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀΦ 

{Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘŀƴǘƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜǊǊŀŘŀǎΦ 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜπ

ǇƻǊǝǾƻǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ 

ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜǊǊŀŘŀǎ 

/ƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴǳƳŜǊŀŘŀǎ ȅ ǇǊŜŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎƛŜƴǘƻǎΥ !ŦƻǊƻ 
тр҈ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŀǎƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 
Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŬƭŀΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ƻ мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 
ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǎƛ ƴƻ Ƙŀȅ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 
 
{ƛƴ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴǳƳŜǊŀŘŀǎ ȅκƻ ǎƛƴ ǇǊŜŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎƛŜƴǘƻǎΥ 

!ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ тр҈Σ Ŏƻƴ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ рлл ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ȅ мллл ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƭ 

ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ  

 
tŀǊŀ ŀŦƻǊƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ǇǊŜǾƛŀ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ 

tƛǎŎƛƴŀǎ όǘŀƳōƛŞƴ ǎǇŀǎ ȅ ōŀƭƴŜŀǊƛƻǎύ !ŦƻǊƻΥ ǎƛƴ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŀŦƻǊƻ 

IƻǊŀǊƛƻΥ ƴƻ Ƙŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ /h±L5 

tŀǊŀ ǳǎƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ DǳƝŀ ǉǳŜ ŀ ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻ Ǉǳōƭƛπ

ǉǳŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ {ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 

ŮǎƛŎƻΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ 

Ŝƴ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻΦ 



 т 
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Ih{¢9[9wN!Σ 

w9{¢!¦w!/Ljb  
¸ h/Lh bh/π

¢¦wbh 

tŜƷŀǎ 

 όŘŜƭ о ŀƭ мс ŘŜ ŀƎƻǎπ

ǘƻύ 

 bh {9 t9waL¢9 {¦ !t9w¢¦w! 

5ƛǎŎƻǘŜŎŀǎ ȅ ǎŀƭŀǎ ŘŜ 

ŦƛŜǎǘŀǎ 

όŘŜƭ о ŀƭ мс ŘŜ ŀƎƻǎπ

ǘƻύ 

!ŎǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΥ bh t9waL¢L5! 

  
!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŀȊŀǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΥ !ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ 

млл ҈ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ǇŜǊƳƛǘƛŘŀǎ 

IƻǊŀǊƛƻΥ Ŝƭ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΦ bƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ 

/h±L5 ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΦ 

  

  

мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎŀǎΦ 

bƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǇƛŜ ƻ Ŝƴ ōŀǊǊŀΦ {ƽƭƻ 
ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ƳŜǎŀΦ 

tǊƻƘƛōƛŘƻǎ ƭƻǎ ōǳŦŜǘǎ ƻ ŀǳǘƻǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

hŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƳŜǎŀ ƻ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǎŀǎΥ нр 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭƻǎ ŎƽŎǘŜƭŜǎ ȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ǇƛŜΦ 

  
wŜǎǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴπ

ǘƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ 

όŘŜƭ о ŀƭ мс ŘŜ ŀƎƻǎπ

ǘƻ ύ 

!ŦƻǊƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΥ тр҈   

IƻǊŀǊƛƻΥ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ǎŜǊł ŎƽƳƻ ƳłȄƛƳƻ ŀ ƭŀǎ лмΥол 
ƘƻǊŀǎΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŀŘƳƛǘƛǊǎŜ ƴǳŜǾƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŀ 

ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀǎ лмΥлл ƘƻǊŀǎΦ 

[ŀ ƳłȄƛƳŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳŜǎŀ ƻ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǎŀǎ ǎŜǊł 

ŘŜ  мл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

5ƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎŀǎΦ 

{ƽƭƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ƳŜǎŀΦ 

tǊƻƘƛōƛŘƻǎ ƭƻǎ ōǳŦŜǘǎ ƻ ŀǳǘƻǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭƻǎ ŎƽŎǘŜƭŜǎ ȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ǇƛŜΦ 

!ŦƻǊƻ Ŝƴ ǘŜǊǊŀȊŀǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΥ !ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ млл҈ 

ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ǇŜǊƳƛǘƛŘŀǎ 

IƻǊŀǊƛƻΥ Ŝƭ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΦ bƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ 

/h±L5 ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΦ 

  

мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎŀǎΦ 

bƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǇƛŜ ƻ Ŝƴ ōŀǊǊŀΦ {ƽƭƻ 
ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ƳŜǎŀΦ 

tǊƻƘƛōƛŘƻǎ ƭƻǎ ōǳŦŜǘǎ ƻ ŀǳǘƻǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

hŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƳŜǎŀ ƻ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǎŀǎΥ 

нр ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭƻǎ ŎƽŎǘŜƭŜǎ ȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ǇƛŜΦ 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀπ

ŎƛƽƴΦ 

όŘŜƭ о ŀƭ мс ŘŜ ŀƎƻǎπ

ǘƻ ύ 

!ŦƻǊƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΥ тр҈ 

IƻǊŀǊƛƻǎΥ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ǎŜǊł ŎƽƳƻ ƳłȄƛƳƻ ŀ ƭŀǎ лмΥол 
ƘƻǊŀǎΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŀŘƳƛǘƛǊǎŜ ƴǳŜǾƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŀ 

ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀǎ лмΥлл ƘƻǊŀǎΣ ǎŀƭǾƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎΥ 

Ý {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ƻ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ  

Ý ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 

ƻ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ƻ ƭƻǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ 

ǇǊŜǇŀǊŀŘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘπ

ŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ǘƛŜƳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜǎŎŀƴǎƻΣ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ƻ ǾƛŀƧŜǊƻǎΦ   

 

 

5ƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎŀǎΦ 

{ƽƭƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ƳŜǎŀΦ 

ό±9w tw9D¦b¢!{ {h.w9 .h5!{Σ .!¦¢L½h{ ¸ /ha¦bLhb9{ύ 

bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭƻǎ ŎƽŎǘŜƭŜǎ ȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ǇƛŜΦ 

tǊƻƘƛōƛŘƻǎ ƭƻǎ ōǳŦŜǘǎ ƻ ŀǳǘƻǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

hŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƳŜǎŀ ƻ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǎŀǎΥ мл 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

  

!ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ Ŝƴ ǘŜǊǊŀȊŀǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΥ млл҈ ŘŜ 
ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ǇŜǊƳƛǘƛŘŀǎ 

IƻǊŀǊƛƻΥ Ŝƭ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΦ bƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ 

/h±L5 ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΦ 

  

  

мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎŀǎΦ 

bƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǇƛŜ ƻ Ŝƴ ōŀǊǊŀΦ {ƽƭƻ 

ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ƳŜǎŀΦ 

tǊƻƘƛōƛŘƻǎ ƭƻǎ ōǳŦŜǘǎ ƻ ŀǳǘƻǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

hŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƳŜǎŀ ƻ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǎŀǎΥ нр 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭƻǎ ŎƽŎǘŜƭŜǎ ȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ǇƛŜΦ  



 у 
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/ƛƴŜǎΣ ǘŜŀǘǊƻǎΣ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻǎΣ ŎƛǊŎƻǎ 
ŘŜ ŎŀǊǇŀ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǎǝπ
ƴŀŘƻǎ ŀ ŀŎǘƻǎ ȅ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ŀƭ 
ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ȅ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŜǎǇŜŎπ
ǘłŎǳƭƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎΦ  

  
{ƛ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴǳƳŜǊŀŘŀǎ ȅ ŀǎƛŜƴǘƻǎ  
ǇǊŜŀǎƛƎƴŀŘƻǎΥ 
!ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ тр҈Σ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ 
ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŀǎƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŬƭŀΣ 
Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ƻ мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀπ
Ŏƛƽƴ ǎƛ ƴƻ Ƙŀȅ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ  
{ƛ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴǳƳŜǊŀŘŀǎ ȅ ŀǎƛŜƴǘƻǎ  
ǇǊŜŀǎƛƎƴŀŘƻǎΥ !ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ тр҈Σ Ŏƻƴ ǳƴ 
ƭƝƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ рлл ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŎŜǊǊŀπ
Řƻǎ ȅ мллл ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ  
 
IƻǊŀǊƛƻ  ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΣ ǾŜǊōŜƴŀǎΣ 
ōŀƛƭŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Υ 
мΥол ƘƻǊŀǎ όŘŜƭ о ŀƭ мс ŘŜ ŀƎƻǎǘƻύ 
 

  
tŜǊƳƛǝŘŀ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ȅ ōŜōƛŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ 
ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎΣ  {![±h ŘŜƭ о ŀƭ мс ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ǎƛ 
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 
 
5Ŝƭ о ŀƭ мс  ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜōŜ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜŎŜǊ ǎŜƴǘŀŘƻΦ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ƛƴŦŀƴǝƭ !ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ тр҈Φ   

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜ ŘƛǊƛƎƛπ
Řŀǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ тр҈ ŘŜ ǎǳ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нрл 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΣ тр҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀπ
ŎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мрл 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎΦ  

 

!ǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦŜǊƛŀ 9ƴ ƭŀǎ ŀǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŀǎƛŜƴǘƻǎΣ Ŝƭ тр҈ ŘŜ ƻŎǳǇŀπ
Ŏƛƽƴ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŬƭŀΦ 9ƴ ƭŀǎ ŀǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ŀǎƛŜƴǘƻǎΣ 
Ŝƭ рл҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǎƛ Ŝǎ Ǉƻǎƛπ
ōƭŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭΣ ȅ ǎƛ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ Ŝƭ ол҈ ŘŜ ŀŦƻǊƻΦ 
IƻǊŀǊƛƻΥ  ƴƻ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ /h±L5 

/ǳŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ǊŜǎƛŘŀƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΣ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎΣ ǊŜŎƛƴǘƻǎ Ŝ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀǳǊƛƴŀǎΦ 

!ŦƻǊƻ ŘŜ тр҈ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ 
ŀǎƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŬƭŀΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ƻ мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǎƛ ƴƻ 
Ƙŀȅ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 

tǵōƭƛŎƻ ǎŜƴǘŀŘƻΦ 
tŜǊƳƛǝŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ōŜōƛπ
ŘŀǎΦ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻ 
όŎŀǎƛƴƻǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻΣ ƭŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ 
ōƛƴƎƻΣ ƭƻǎ ǎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻ ȅ ƭŀǎ 
Ŏŀǎŀǎ ŘŜ ŀǇǳŜǎǘŀǎύΦ 

!ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ тр҈ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ нр 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ ƳŜǎŀ ƻ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǎŀǎ  
IƻǊŀǊƛƻΥ  ƴƻ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ /h±L5 

  

ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻΦ   {Ŝ ŘŜōŜǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΦ a95L5!{ bL±9[ м 

a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

  
  
  
9v¦Lt!aL9bπ

¢h{ /¦[¢¦w!π

[9{ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ   
  
  
  
{Lb w9{¢wL//Lhb9{ 

CƻƴŘƻǎ ǳǎŀŘƻǎΥ тн ƘƻǊŀǎ Ŝƴ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀΦ 
  

!ǊŎƘƛǾƻǎ [ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŜǎ ǘƛŜƴŜƴ ǉǳŜ ǊŜǎŜǊǾŀǊ ǇǳŜǎǘƻ ǇǊŜǾƛŀπ

ƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŀƭŀΦ 
CƻƴŘƻǎ ǳǎŀŘƻǎΥ тн ƘƻǊŀǎ Ŝƴ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ 

aǳǎŜƻǎ ȅ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ   

aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǉǳƛǇŀπ

ƳƛŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 



 ф 

¢h¢![L5!5 59[ ¢9wwL¢hwLh 59 /¸[  

a95L5!{ bL±9[ м 
a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ Ihw!wLh h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

  
  
  
b!¢¦w![9π
½! ¸ h¢wh{ 
9{t!/Lh{ 
59 ¦{h 
t¨.[L/h 

  
 /ŀȊŀ ȅ ǇŜǎŎŀ 

  
bƻ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ 

 {Ŝ ŘŜōŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭΦ 
bƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊłƴ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎΣ ƴƛ ǳǝƭƭŀƧŜ 
ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ ƻ ŘŜ ōŜōƛŘŀΦ 

¦ǎƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀ wŜŘ ŘŜ łǊŜŀǎ ƴŀǘǳπ
ǊŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ 
[Ŝƽƴ 

{ŜƎǵƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ {ƛ 
ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƎǳƝŀ ǘǳǊƝǎǝŎƻΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀŎǝǾƻΣ ǇŀǊŀ ƎǊǳǇƻǎΣ 
ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мр ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ƻ ƎǳƝŀΦ 

  

¦ǎƻ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀȅŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ȅ 
ƭŀŎǳǎǘǊŜǎΦ 

!ŦƻǊƻΥ м ǇŜǊǎƻƴŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ п Ƴн [ŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Řǳπ
ŎƘŀǎ ȅ ƭŀǾŀǇƛŞǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ŀǎŜƻǎΣ ǾŜǎπ
ǘǳŀǊƛƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǎƛƳƛƭŀπ
ǊŜǎ ǎŜǊł ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ŀǉǳŜπ
ƭƭƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 
ǇǊŜŎƛǎŀǊ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΣ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳπ
ǊŀƭŜȊŀ ȅ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ Ŏŀǎŀǎ ŘŜƭ ǇŀǊπ
ǉǳŜ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
/ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

!ŦƻǊƻ тр҈ 

 
 

tŀǊǉǳŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ 

!ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇƻǊ 
ŎŀŘŀ ŎǳŀǘǊƻ ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŎƻƳǇǳǘŀōƭŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻΦ 

  

a95L5!{ bL±9[ м 
a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ Ihw!wLh h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

  
9{¢!.[9/Lπ
aL9b¢h{ 
Ih¢9[9wh{ 
¸ 59 ![hW!π
aL9b¢h 
  
  

½ƻƴŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ƘƻǘŜƭŜǎ ȅ ŀƭƻƧŀπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ 

!ŦƻǊƻΥ тр҈ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀŎƛƽƴ ƻ ŎƭŀǎŜǎ ƎǊǳǇŀπ
ƭŜǎΥ !ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нр ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎΦ  

!ƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ƴƻ ƘƻǘŜƭŜπ
ǊƻǎΥ Ŏŀǎŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ 

{Lb w9{¢wL//Lhb9{    

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŘŜ ƘƻǘŜƭŜǎ 
ȅ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ 

{Ŝ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜǎΦ 

  

!ƭōŜǊƎǳŜǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ȅ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΦ  !ŦƻǊƻ ŘŜƭ тр҈Φ 
 

bƻ ǇƻŘǊłƴ ǇŜǊƴƻŎǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ŝǎǘŀƴπ
Ŏƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 



 мл 

¢h¢![L5!5 59[ ¢9wwL¢hwLh 59 /¸[  

a95L5!{ bL±9[ м 
a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ Ihw!wLh h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

  
  
  

Chwa!/Ljb 

!ŎŀŘŜƳƛŀǎΣ ŀǳǘƻŜǎŎǳŜπ
ƭŀǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ 
ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƴƻ ǊŜƎƭŀπ
Řŀ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ όǎŀƭǾƻ ŀŎŀŘŜƳƛŀǎ 
ŘŜ ŘŀƴȊŀΣ ōŀƛƭŜ ȅ ŀƴłƭƻπ
Ǝŀǎύ 

!ŦƻǊƻ ŘŜ тр҈ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 
IƻǊŀǊƛƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀΥ ƴƻ ǎŜ ǊŜŎƻπ

ƎŜƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƴǝπ

ŎƻǾƛŘ 

  
  
 

[ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŀǎ ŘŜ ŘŀƴȊŀΣ ōŀƛƭŜ ȅ ŀƴłƭƻƎŀǎΣ ǎŜ 
ǊƛƎŜ ǇƻǊ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΦ 

a95L5!{ bL±9[ м 

a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5! !5ht¢!5! 

  
  
  

  
  

¢9w/9w! 95!5 
  

wŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ {ŜƎǵƴ ƭŀ DǳƝŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ŘƝŀ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƝŀ  ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƻŎƛƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ 
!ōǊƛǊłƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ тр҈ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ōŀǊκŎŀŦŜǘŜǊƝŀ Ŝƴ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ  ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊł ŀ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΦ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘƛǳǊƴŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ƳŀȅƻǊŜǎ 
[ŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ǊŜŘǳŎƛŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мр 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜȄǘǊŜƳŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜΣ 

ŜǾƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘƻ ȅ ǎƛƴ ŎƻƳŜŘƻǊΦ  

 t9w{hb!{ /hb 5L{/!t!π
/L5!5 

  

wŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ {ŜƎǵƴ ƭŀ DǳƝŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ŘƝŀ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 
/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƝŀΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ 

ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘƛǳǊƴŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛπ

ŘŀŘ 

[ŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ǊŜŘǳŎƛŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мр 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜȄǘǊŜƳŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜΣ 

ŜǾƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘƻ ȅ ǎƛƴ ŎƻƳŜŘƻǊΦ  

  
  
  

a9bhw9{ 

/ŜƴǘǊƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ 
CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ζDǳƝŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀƭŜǊǘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ǇǊƻǘŜŎπ

Ŏƛƽƴ ŀ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ Ŝƴ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴηΦ [ƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 

ζ½ŀƳōǊŀƴŀη ȅ ζ[ƻǎ aŀƴȊŀƴƻǎη ǎŜ ǊƛƎŜƴ ǇƻǊ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ǉƭŀπ

ƴŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀƭŜǊǘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ  

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƝŀ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻπ

ǊŜǎ 
9ƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΦ  

tǳƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ !ŎǘƛǾƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŏƻƴ Ŏƛǘŀ ǇǊŜǾƛŀΦ 

/ŜƴǘǊƻǎ ƛƴŦŀƴǘƛƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ л ŀ о 

ŀƷƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ζǇǊƻƎǊŀƳŀ ζŎǊŜŎŜƳƻǎη 
CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘŀπ

ōƭŜŎŜƴ ǇƻǊ [ŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ƛƴπ

ŦŀƴǘƛƭŜǎΦ 
  

5whDh59t9b5L9b¢9{ 
/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

Ŏƻƴ ŘǊƻƎƻŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ 
{ŜƎǵƴ  ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ 

ζDǳƝŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

Ŏƻƴ ŘǊƻƎƻŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀη 

  
Wj±9b9{ 

wŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ [ƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŦƻǊƻ ŀƭ рл҈Σ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ 

ƘƛƎƛŜƴŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 

!ƭōŜǊƎǳŜǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ŦƻǊπ

ƳŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭ ȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ 
[ƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŦƻǊƻ ŀƭ рл҈ 



 мм 

¢h¢![L5!5 59[ ¢9wwL¢hwLh 59 /¸[  

a95L5!{ bL±9[ м 

a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ Ihw!wLh h¢w!{ a95L5!{κ

!/[!w!/Lhb9{ 
  

  

/9[9.w!/Lhπ

b9{ w9[LDLhπ

{!{ h /L±L[9{ 

  

  

±9[!¢hwLh{Σ 9b¢L9wwh{ ¸ 

/9w9ahbL!{ C¨b9.w9{ 

  

!ŦƻǊƻΥ 

9ƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΣ тр҈  Ŏƻƴ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ тр ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŀƭƭŜƎŀŘƻǎ ŘŜƭ ŘƛŦǳƴǘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀ ǉǳŜ ƻŦƛŎƛŜ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀΦ 
 

9ƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎΣ ƴƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƻǘǊŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ  

IƻǊŀǊƛƻΥ ƴƻ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ŀƴǘƛŎƻǾƛŘ 

  

{ƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻπ

ƴŀƭ ȅ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ 

  

  

  

  

/9w9ahbL!{ b¦t/L![9{  

w9[LDLh{!{ h /L±L[9{ ¸ 

{LaL[!w9{ /9[9.w!/Lhb9{ 

  
9ƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘƻΥ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 
  
9ƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘƻΥ 

рл҈ 

9ƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΥ тр҈ 

 

IƻǊŀǊƛƻΥ ƴƻ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ŀƴǘƛŎƻǾƛŘ 

  

  

  

a95L5!{ bL±9[ м 

a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ 

Ihw!wLh 
h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

  

h¢wh{ 9±9b¢h{  

¸ h¢wh{ [h/![9{κ 

9{¢!.[9/La9bπ

¢h{ /ha9w/L![9{ 

/ƻƴƎǊŜǎƻǎΣ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴŜƎƻπ

ŎƛƻǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ  

ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎǘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

!ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ǎŜǊł ŘŜ 

тр҈Σ Ŏƻƴ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ƳłȄƛπ

Ƴƻ ŘŜ рлл ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ   

[ŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ 

ǇŜǊƳƛǘƛŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀǎ 

ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜōƛŘŀǎΦ 

Wǳƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ /ƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ 

Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [Ŝȅ уκнлнмΣ ŘŜ п ŘŜ ƳŀȅƻΦ 9ȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǳŜŘŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǊǎŜ 

ǇƻǊ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ ǇƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƳǵƭǘƛǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ŘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [Ŝȅ уκнлнмΣ ŘŜ п ŘŜ ƳŀȅƻΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 

ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 

/ǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ƭƻŎŀƭ ƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻπ

ƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜŎƻƧŀƴ ŜȄǇǊŜǎŀπ

ƳŜƴǘŜ ǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŦƻǊƻ 

!ŦƻǊƻΥ тр҈   

hǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƴƛƴƎǵƴ ƻǘǊƻ ŜǾŜƴǘƻ ƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ƳǳƭǘƛǘǳŘƛƴŀǊƛƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ ǳƴŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǘŀƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ǎŀƭǾƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜȄǇǊŜǎŀ ȅ ǇǊŜǾƛŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ 



 мн 

tw9D¦b¢!{ ¸ w9{t¦9{¢!{ Cw9/¦9b¢9{ όC!vύ 

D¦N! 59 !t[L/!/Ljb  

59[ bL±9[ м  

9b /!{¢L[[! ¸ [9jb 

±9w{Ljb нΦмн 

с 59 !Dh{¢h 59 нлнм 

a95L5!{ 9{t9/L![9{ 59[ о ![ мс 59 !Dh{¢h 59 нлнм  



 мо 

CUÁLES SON LAS OBLIGACIONES GENERALES  

EN EL  NIVEL DE ALERTA 1 EN CASTILLA Y LEÓN 

h.[LD!/Lhb9{ ¸ w9/ha9b5!/Lhb9{ D9b9w![9{  

¢h5h{ [h{ /L¦5!5!bh{  ¸ ¢h5h{ [h{ ¢L¢¦[!w9{ 59 !/¢L±L5!5 ŘŜōŜǊłƴ ŀŘƻǇǘŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ŘƛŎƘƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎΦ  

hōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !L{[!aL9b¢h ¸ /¦!w9b¢9b! ŎǳŀƴŘƻ ŀǎƝ ǎŜŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 

5ŜōŜƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊǎŜ ƭŀǎ a95L5!{ 59 {9D¦wL5!5 9 ILDL9b9 ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ /h±L5-мфΦ  

h.[LD!/Lhb9{ 59 /!¦¢9[! ¸ twh¢9//LjbΦ 

5L{¢!b/L! 59 {9D¦wL5!5 Lb¢9wt9w{hb![  

9ǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 5L{¢!b/L! 59 {9D¦wL5!5 Lb¢9wt9w{hb![ ŘŜΣ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎΣ мΣр ƳŜǘǊƻǎΦ 

w9[!/Lhb!w{9 Ŝƴ ōǳǊōǳƧŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜΦ  

a!b¢9b9w ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻƳƻ 
ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ 

tw#/¢L/!w 59thw¢9 Lb5L±L5¦![ ¸ ![ !Lw9 [L.w9Σ ŀ ƭƻ ǎǳƳƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜƭ 
ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 

/9ww!w  9b Ihw!wLh bh/¢¦wbh ƭƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀƭ 
ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ǉǳŜ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŀƴΦ  

h.[LD!/Ljb 59 /¦![v¦L9w 9{¢!.[9/LaL9b¢hΣ a95Lh 59 ¢w!b{thw¢9 Σ /9b¢wh h 9b¢L5!5 t¨.[L/! h twL±!5!Σ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ȅ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 
Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ  

twh±L{Ljb 59 LbChwa!/Ljb 9{9b/L![ t!w! [! ¢w!½!.L[L5!5 59 /hb¢!/¢h{ 

/hb{¦ah 59 ¢!.!/h h !{LaL[!5h{ 

twhIL.L5h C¦a!w  Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŀ 

ǊŜǎǇŜǘŀǊ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ н ƳŜǘǊƻǎΦ  

twhIL.L5h  ŦǳƳŀǊ Ŝƴ ǘŜǊǊŀȊŀǎΣ ǾŜƭŀŘƻǊŜǎ ƻ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ  

9ǎǘŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊłƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ 

ƛƴƘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀōŀŎƻΣ ǇƛǇŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŎŀŎƘƛƳōŀǎΣ ŎƛƎŀǊǊƛƭƭƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΣ ǾŀǇŜŀŘƻǊŜǎ ƻ 

ŀǎƛƳƛƭŀŘƻǎΦ  

/hb{¦ah 59  ![/hIh[ 

twhIL.L5h /hb{¦aLw ![/hIh[ 9b 9{t!/Lh{ t¨.[L/h{Φ {Ŝ ǊŜŦƻǊȊŀǊłƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ƛƳǇŜŘƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ōŜōƛŘŀǎ ŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ  

CUÁLES SON LAS RECOMENDACIONES GENERALES  

EN EL  NIVEL DE ALERTA 1  EN CASTILLA Y LEÓN 



 мп 

CUÁLES SON LAS OBLIGACIONES GENERALES  

EN EL  NIVEL DE ALERTA 1 EN CASTILLA Y LEÓN 

h.[LD!/Lhb9{ ¸ w9/ha9b5!/Lhb9{ D9b9w![9{  

¦¢L[L½!/Ljb 59 a!{/!wL[[!{Φ 

h.[LD!¢hwLh 9[ ¦{h 59 a!{/!wL[[!{ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎ Σ Ŝƴ 
ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŀōƛŜǊǘƻ ŀƭ 
ǇǵōƭƛŎƻΦ 

h.[LD!¢hwLh 9[ ¦{h 59 a!{/!wL[[!{ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎ Σ Ŝƴ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŜ Ǉƻǎƛπ
ōƭŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ǎŀƭǾƻ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǾƛǾƛŜƴǘŜǎΦ  

h.[LD!¢hwLh 9[ ¦{h 59 a!{/!wL[[!{ Σ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ŀƴŘŜƴŜǎ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎΣ ƻ Ŝƴ ǘŜƭŜŦŞǊƛŎƻΣ  ŜȄŎŜǇǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƻŎǳπ
ǇŀƴǘŜǎ ǎŜŀƴ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ȅ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŎǳŀǊŜƴǘŜπ
ƴŀ ȅ ǘŜƴƎŀ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ǇƻǊ ŀƭƎǵƴ ƳƻǝǾƻ όƘŀŎŜǊǎŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀ ƻ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŀ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜύ Φ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎ ƻ ŎƛŎƭƻƳƻǘƻǊŜǎΣ ƭƻǎ 
ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ƭƭŜǾŀǊ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƻ ŎŀǎŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ŎƻƴǾƛǾŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΦ  

мΦ aŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎΦ 

нΦ tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾŜǊǎŜ ŀƎǊŀǾŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΦ 

оΦ tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Σ ǇƻǊ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŀǊŀ ǉǳƛǘŀǊǎŜ ƭŀ 
ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΦ 

пΦ tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ƛƴǾƛŀōƭŜ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

рΦ {ǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ƳŀȅƻǊ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 

сΦ /ǳŀƴŘƻΣ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ǊŜǎǳƭǘŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜΣ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ 
ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ  

тΦ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ōŜōƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎŜŀ ŜŦŜŎǝǾƻΦ  

уΦ 9ƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎƝ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻ 
ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜǎΦ 

фΦ tǊłŎǝŎŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴƎŀƴ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŮǎƛŎƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻ 
ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

млΦ wŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƻ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ŎŜǊǊŀŘƻǎ ŘŜ ǘŀƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ ул҈ Ŏƻƴ Ǉŀǳǘŀ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŀΦ 

ммΦ wŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ ул҈ Ŏƻƴ Ǉŀǳǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ 

Λ9b v¦; /!{h{ bh 9{ h.[LD!¢hwLh ¦{!w a!{/!wL[[!Κ 

h.[LD!¢hwLh 9[ ¦{h 59 a!{/!wL[[!{ Σ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƛǎ 
ŀƷƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴŀǊƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜǎǘŞƴ ŘŜ ǇƛŜ ƻ 
ǎƛ Ŝǎǘłƴ ǎŜƴǘŀŘƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎΣ ǎŀƭǾƻ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜǎΦ  



 мр 

 MANUAL DE USO DE PISCINAS DE USO PÚBLICO AL AIRE LIBRE  

 /wL{L{ {!bL¢!wL! /h±L5мф- bL±9[ м 59 ![9w¢!  

!Chwh 9b w9/Lb¢h 

{Ŝ ŘŜōŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƴƻ 

ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜǎΦ 

tŀǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀǊ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ŘŜ ǊŜŎƛƴǘƻΥ Ƴч ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀπ

Ŏƛƽƴκ пҐ ƴȏ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎΦ 

bh {9 9·LD9 t!w/9[!w Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

59[ о ![ мс 59 !Dh{¢hΣ {9 w9/haL9b5! w95¦/Lw !Chwh{ 

 

!Chwh 9b ±!{h 

{Ŝ ŘŜōŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ  ŜƴǘǊŜ ƴƻ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜǎΦ 

 tŀǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀǊ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ŘŜƭ ǾŀǎƻΥ Ƴч ŘŜ ƭłƳƛƴŀ ŘŜ ŀƎǳŀ κн Ґ ƴȏ ŘŜ ōŀƷƛǎǘŀǎ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎΦ 

59[ о ![ мс 59 !Dh{¢hΣ {9 w9/haL9b5! w95¦/Lw !Chwh{ 

{ƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ  ŀǊōƛǘǊŀǊ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ  

{Ŝ ŘŜōŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ȅ ŎŀƭȊŀŘƻΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ  

5Ŝ ŘŜōŜ ŜȄƛƎƛǊ ǳƴ ŎŀƭȊŀŘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻΦ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǘƻŀƭƭŀǎΣ ŘŜōŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

!Ǿƛǎƻǎ ǇƻǊ ƳŜƎŀŦƻƴƝŀ ȅ ŎŀǊǘŜƭŜǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ /h±L5мфΦ 

    59[ нл 59 W¦[Lh ![ н 5 9 !Dh{¢hΣ {9 w9/haL9b5! !59[!b¢!w [! Ihw! 59 /L9ww9 

¦{h 59 .!eh{ ¸ ±9{¢¦!wLh{ 

{Ŝ ŘŜōŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƴƻ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜǎΦ 

{ƛ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ŘŜ пƳнΥ   ŀŦƻǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǎŀƭǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ŘŜ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜΦ  

{ƛ Ŝǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ пƳн ȅ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ Ŏŀōƛƴŀ ȅ ǳǊƛƴŀǊƛƻΥ ŀŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ рл҈ ŘŜƭ ƴǵπ

ƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀōƛƴŀǎ ȅ ǳǊƛƴŀǊƛƻǎΦ  

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ  ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǘǊŜǎ ǾŜŎŜǎ ŀƭ ŘƝŀ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ мр Ƴƛƴǳǘƻǎ Ŏƻƴ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎǊǳȊŀŘƻ ȅ 

ǊŜƎǳƭŀǊ όǾŜƴǘŀƴŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ȅ Ŏƻƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜύΦ 

¦{h 59 a!{/!wL[[! 

{ŀƭǾƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ōŀƷƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎǳ ǳǎƻΦ  

h¢w!{ a95L5!{ 

hǘǊŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎΥ /ƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭŀ ƎǳƝŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΥ 

www.saludcastillayleon.es/es/sanidadambiental/piscinas-uso-
publico.ficheros/1899527-2021%20GU%C3%8DA%20R%C3%81PIDA%
20PISCINAS%20DESCUBIERTAS%20USO%20P%C3%9ABLICO.pdf  

a#{ LbChwa!/Ljb 

http://www.saludcastillayleon.es/es/sanidadambiental/piscinas-uso-publico.ficheros/1899527-2021%20GU%C3%8DA%20R%C3%81PIDA%20PISCINAS%20DESCUBIERTAS%20USO%20P%C3%9ABLICO.pdf
http://www.saludcastillayleon.es/es/sanidadambiental/piscinas-uso-publico.ficheros/1899527-2021%20GU%C3%8DA%20R%C3%81PIDA%20PISCINAS%20DESCUBIERTAS%20USO%20P%C3%9ABLICO.pdf
http://www.saludcastillayleon.es/es/sanidadambiental/piscinas-uso-publico.ficheros/1899527-2021%20GU%C3%8DA%20R%C3%81PIDA%20PISCINAS%20DESCUBIERTAS%20USO%20P%C3%9ABLICO.pdf


 мс 

QUÉ PUEDO Y QUÉ NO PUEDO HACER DURANTE EL 

 NIVEL DE ALERTA 1 EN CASTILLA Y LEÓN 

tw9D¦b¢!{ ¸ w9{t¦9{¢!{ Cw9/¦9b¢9{ όC!vύ 

tŀǊŀ ŀŎǘƻǎ ƭƛǘǵǊƎƛŎƻǎΣ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŘŜ ƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴπ

ǘŜǎΦ 9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜƴǝŜǊǊƻǎ ƻ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀǎ ŦǵƴŜōǊŜǎΣ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ ŜŦŜŎǘƻ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŎǳƭǘƻΣ 

ŘŜōŜǊłƴ ǎŜƎǳƛǊǎŜ ƭƻǎ ŀŦƻǊƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻǎΦ  5Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ǳƴ ŜǎǇŜŎπ

ǘłŎǳƭƻ ƳǳǎƛŎŀƭ όŎƻƴŎƛŜǊǘƻύ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŎǳƭǘƻΣ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ǎŜǊł Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ Ƴǳǎƛπ

ŎŀƭŜǎ όŀǇŀǊǘŀŘƻ оΦмтύΦ 

нΦ Λ/ǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ōƻŘŀΣ ŎƻƳǳƴƛƽƴ ƻ ōŀǳǝȊƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƎƭŜǎƛŀΚ 9ƴ ǘƻπ

Řƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎΣ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŘŜ ƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎπ

ǘŜƴǘŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ ȅ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǘƻŎŀǊ ƻ ōŜǎŀǊ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ǳ ƻǘǊƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƳŀƴŜƧŜƴΦ  

[¦D!w9{ 59 /¦[¢h ¸ ±9[!¢hwLh{ 

мΦ Λ/ǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ Ŏǳƭǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ мΚ 

оΦ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ǳƴ ǾŜƭŀǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎŜǊǊŀŘƻ  ΛŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ƻ ǇǳŜπ

ŘŜƴ ǎŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ трΚ 5ŜōŜƴ ǎŜǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊƻǘŀǊΦ 

пΦ [ŀǎ ŎŀǇƛƭƭŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƴŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ǾŜƭŀǘƻǊƛƻǎΣ ΛǉǳŞ ŀŦƻǊƻ ǎŜ ƭŜǎ ǇƛŘŜΚ {ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝǎŀǎ ŎŀǇƛƭƭŀǎ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ 
ǾŜƭŀǘƻǊƛƻǎκŜƴǝŜǊǊƻǎκŎŜǊŜƳƻƴƛŀǎ ŦǵƴŜōǊŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǘŀƭŜǎ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ƭŜǎ ǎŜǊł 
ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀǇƛƭƭŀ ŘŜ ǘŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝǎ ŘŜ тр 
ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀōƭŜǎΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǊƻǘŀǊΦ  

w9{L59b/L!{ 59 ¢9w/9w! 95!5 

рΦ Λ9ǎǘłƴ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ ƭŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ  ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǇƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŀ 
ŘƛŎƘƻ ŎŜƴǘǊƻΚ {ƝΣ Ŝǎǘłƴ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎΦ [ƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀǇƭƛŎŀπ
Ǌłƴ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛπ
ǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ DǳƝŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƝŀ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

сΦ 9ƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜŘŀŘΣ ΛŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΚ  bƻ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ǇƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
Ƴłǎ ŘŜƭ ул҈ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅŀ ǾŀŎǳƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ǉŀǳǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ {ƛ ŀǵƴ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ул҈ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ǾŀŎǳƴŀŘƻǎΣ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎƻ ǳǎŀǊ ƭŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǘŜƴƎŀ ƻ ƴƻ 
ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǎƝƴǘƻƳŀǎΦ [ŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƴƻ ǎŜǊł ŜȄƛƎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ ǉǳŜ ǇǳŜπ
Řŀ ǾŜǊǎŜ ŀƎǊŀǾŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƻ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ŘŜ 
ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŀǊŀ ǉǳƛǘŀǊǎŜ ƭŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΣ ƻ ōƛŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ƛƴǾƛŀōƭŜ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜǎΣ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀΦ [ƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ƭƭŜǾŀǊ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴπ
ǘŜ ŘŜ ǎƛ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ƙŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ ƻ ƴƻ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴΦ 

тΦ 9ƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀƴŎƛŀƴƻǎ ΛŎƽƳƻ ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƭ ŀǎŎŜƴǎƻǊΚ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǳƝŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴŎƛŀǎΣ  ȅ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ псκнлнмΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł ǳƴ ǎƻƭƻ ŀǎŎŜƴǎƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΦ {ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳłȄƛπ
Ƴŀ ǎŜǊł ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜǎ ƻ ǉǳŜ ŜƳǇƭŜŜƴ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƻŎǳǇŀƴǘŜǎΦ 
{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ǇƛŜǎΣ ŘŜ ǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ȅ ŀƴŘŀŘƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ 
ǾƛŎŜǾŜǊǎŀΦ  



 мт 

QUÉ PUEDO Y QUÉ NO PUEDO HACER DURANTE EL 

 NIVEL DE ALERTA 1 EN CASTILLA Y LEÓN 

tw9D¦b¢!{ ¸ w9{t¦9{¢!{ Cw9/¦9b¢9{ όC!vύ 

w9¦bLhb9{ twhC9{Lhb![9{ Σ /hbDw9{h{ ¸ {LaL[!w9{ 

 уΦ Λ{Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ //!!Κ Λ{Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǊ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ůǎƛπ

Ŏŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ ŜǘŎΚ Λ{ƻƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ǇƭŜƴƻǎΣ ǊǳŜŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀΣ 

ŜǘŎΚ  /ƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ƻǇǘŀƴŘƻ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ǘŜƭŜƳłǝŎŀǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ  ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƻ 

ŀŎǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴπ

ǘŜΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜōƛŘŀǎΦ [ŀǎ ǊǳŜŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ǎŜǊłƴ ǇǊŜŦŜǊƛπ

ōƭŜƳŜƴǘŜ ǘŜƭŜƳłǝŎŀǎΣ ȅ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ 

ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ŀŦƻǊƻ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΦ {ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ƛƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ 

ǉǳŜΣ ǎƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǘŜƭŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜΦ 

фΦ [ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΣ Λǎƻƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎΚ {ƝΦ 

млΦ [ŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀΣ  ŀ ǊŜŀƭƛπ

ȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴ ƘƻǘŜƭ ΛǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ Κ  

{ƝΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ȅκƻ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ  Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǇǊŜǎǳƳƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǊŜǳƴƛǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŀŦƻǊƻ ŘŜƭ 

ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴΦ  

ммΦ Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŜƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΚ {ƝΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ƴƻ ǎŜ ǎƻōǊŜǇŀǎŜ 

Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ  ŘŜƭ тр҈  Ŏƻƴ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ рлл ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  

мнΦ Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ ǳƴŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƳŜǊŎŀƴǝƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΚ {ƝΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 

ǉǳŜ ǎŜ ƴƻ ǎŜ ǎƻōǊŜǇŀǎŜ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ  ŘŜƭ тр҈Σ Ŏƻƴ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ рлл  ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  

моΦ Λ9ǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŎŜƭŜōǊŀǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŀǎŀƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ǳƴ 

/ƭǳō CŜŘŜǊŀŘƻ ŘŜ CǵǘōƻƭΚ��{ƝΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ƴƻ ǎŜ ǎƻōǊŜǇŀǎŜ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ  ŘŜƭ тр҈Σ Ŏƻƴ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ 
ŘŜ рлл ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  

мпΦ Λ/ǳłƭ Ŝǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ�Y�M��ΛtǳŜŘŜƴ 
ǎŜƎǳƛǊ ǊŜǳƴƛŞƴŘƻǎŜΚ Λ/ƻƴ ǉǳŞ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀŦƻǊƻΚ 9ƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΣ ŜǎǘŀǊƝŀƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ 

Ŝƴ ǎǳ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǇƻǊ ǳƴ ŀŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ тр҈Φ  Iŀ ŘŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ t9e!{ ŘŜōŜƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ŎŜǊǊŀŘŀǎ  Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ н  ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнмΦ 


